Mitarbeiter und
threnamtiiche zu
den inhaiten der
Strategie 2010
schulen

Synergieeffekte
entwickein und
Planungsphasen
angleichen

und Umsetzung

9. Umsetzung der Sfraftegie 2010

Die Strategie 2010 wurde als Leitfaden der Internationalen Féderation fur die nachsten
zehn Jahre entwickelt. Mit einem Papier allein ist es jedoch nicht getan. will man die
Handiungsweise einer Organisation andern.

Die Strategie 2010 weist darauf hin. welche Schwerpunkte gesetzt werden mussen,
wenn die Leistungsstarke Nationaler Gesellschaften verbessert und ihre Zusammenarbeit
effektiver werden sollen. Dies macht neue Verfahren und einen allmahlichen Ubergang zu
langfristigen Partnerschaften und Finanzierungen erforderlich. Gleichzeitig soll die
Organisationsentwicklung eine neue Unternehmenskultur entstehen lassen. die mit der
gegenwartig noch dominierenden Katastrophenhiife auf einer Stufe steht. Damit die
Strategie 2010 auch greifen kann. mlssen alle Mitglieder mit inren Inhalten vertraut sein.
verstehen, was damit erreicht werden soll. und ohne Einschrankung dahinter stehen:

M Bewusstseinsbildung. Jeder ist daflir verantwortlich, fur die Strafegie 2070 und

inre Hauptziele zu werben und damit den Willen der Internationalen Faderation

zur Umsetzung wahrend der gesamten Dekade zu unterstlitzen. Die Strategie

2010 soll in jedem Fall zu tatkraftiger Mithilfe' aufrufen. Dazu bedarf es eines

Schulungsprogramms fiir alle Nationalen Gesellschaften bis hin in die entfem-

testen Winkel der Internationalen Fadderation. Dazu missen Ausbildungsunter-

lagen und Werbematerial entwickelt werden. Gleichzeitig muss die Strategie

2010 in die vorhandenen EinfUhrungs- und Fortbildungskurse eingebaut werden.

damit die Mitarbeiter und Delegierten unabhangig von ihrem jeweiligen

Einsatzprofil erkennen. dass die Strategie das wichtigste Instrument fir ibre

Zusammenarbeit in und mit den Nationalen Gesellschaften ist.

8 Umsetzung. Um dabei erfolgreich zu sein, missen alle Vorhaben nicht nur

sorgfaltig geplant. sondern auch Synergieeffekte erzielt werden. Daher muss die

Strategie 2010 auf den verschiedenen Ebenen der Internationalen Fdderation fur

alle ais Planungsrahmen geiten. Nachfolgend wird erléutert und bildlich

dargestellt. wie die verschiedenen Ebenen der Internationalen Foderation

miteinander vernetzt sein und dabei Synergieeffekte erzeugen sollen:

# Die Strategie 2010 macht deutlich, wo angesetzt werden muss und in

welchem Rahmen eine Nationale Gesellschaft langfristige strategische
Plane (nationale Entwicklungsplane) aufstelien soll; zur Unterstitzung der
Naticnalen Gesellschaften sind Richtlinien entwickelt worden, um den glob-
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alen Auftrag und die Strategie den Verhaltnissen in den einzelnen Landern
anpassen zu kbnnen;

& Strategien flr regionale oder landeriibergreifende Zusammenarbeit
werden in Rahmenvereinbarungen von allen Betelligten festgelegt; so
werden fundierte und finanziell angesicherte Programme in der
Humanitaren Hilfe und bei der Organisationsentwicklung maglich, die
zugleich an den Gesamtplan und das Budget des Sekretanats™ gekoppelt
sind;

& im Haushaltspian muss der Beitrag des Sekretariats zur Strategie 2010
klar ausgewiesen sein und fur alle. also flir die Nationalen Geselischaften
und die Projektpartner. sichtbar machen. wie Genf und die Projektgebiete
miteinander verbunden sind:

& zur Vermarktung aller planbaren’ Pragramme und Projekte, die auf
internationale Unterstltzung angewiesen sind. mussen neue Werbemittel
entwickelt werden: dabei mussen inshesondere die Gemeinsamkeiten, aber
auch die unterschiedlichen Ansatze ber Grganisationsentwicklung und
langfristigen Programmen der Humanitaren Hilfe in der Arbeit der
Internationalen Foderation betont werden. Bei aktuellen Anlassen wird
zusatzlich zu Spenden fir die Soforthilfe aufgerufen.

I:E:;';?,S,ZL Projekte mit
Eigenfinanzierun
Geselischaften igenfinanzierung
Regionale/lGnder- . _
¥ ' Projekte mit
Ubergreifende c;gremd-
KOOperat'aons- finanzierung
strategien

NEUE WEGE IN DER VERMARKITUNG

Sekretfariat
Haushaltsplan

10. Verantwortung fur Alle

Als die Liga umbenannt wurde in internationale Féderation. sollte dieser neue Name fur
alle stehen, fur die Nationalen Gesellschaften ebenso wie fur die Flihrungsgremien der
Internationalen Foderation und das Sekretariat.

* der Internationalen Fdderation in Genf {Anmerkung der Ubersetzerin)
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Mogliche
organisaforische
Veranderungen
erkennen und
herbeifuhren

Strategische
Planungen der
Nationalen
Gesellschaften an
die Strategie 2010
angleichen

Wahrend diese Strategie entwickelt und die Satzung Uberarbeitet wurde, kam immer
wieder cie Frage auf, .Welche Art von Foderation wollen wir eigentlich?” Die Antwort auf
diese Frage ist gar nicht sg leicht. Wenn die Internationale Foderation als Soforthilfe-
organisation Katastrophenhiife leistet, spielt sie im Vergleich zu ihrer Arbeit als Entwick-
lungsorganisation, mit der sie die Zusammenarbeit der Nationalen Gesellschaften unter-
einander fordert. eine ganz andere Rolle. Die Beratungen dariiber, welche Organisations-
form den Erwartungen der Nationalen Gesellschaften gegenlber der Internationaten
Féderation am besten gerecht wird, sollen auf jeden Fall mit Nachdruck vorangetneben
werden.

in der Satzung legen die Nationalen Gesellschaften eine Reihe von Arbeitsfeldern fur
die Internationale Foderation fest. Die Generalversammilung fasst Beschllisse zur gemein-
samen Politik in der nationalen und internationalen Arbeit. Einzelne Aufgaben werden
bestimmten Organen der internationalen Foderation Ubertragen. Bei der Umsetzung der
Strategie 2010 oder irgendeiner anderen politischen Entscheidung der Generalversamm-
iung gibt es zwei unterschiedliche Bereiche:
B |m ersten Fall handelt die Nationale Gesellschaft individuell. Die Nationale
Gesellschaft schreibt ihre Ziele fest und richtet sich dabei nach den lokalen
Erfordernissen und Méglichkeiten, nach der nationalen Gesetzgebung, nach
den Mitteln, die sie mobilisieren kann. usw. Dennoch handelt die Nationale
Gesellschaft auch in diesem Fall als Mitglied der Internationalen Féderation
und muss sich innerhalb der vereinbarten politischen Leitlinien bewegen.
Im zweiten Fall arbeiten Nationale Gesellschaften kollektiv — und/oder mit
dem Sekretariat — auf ein gemeinsames Ziel hin. Nationale Geselischaften ent-
scheiden z.B. individuell (ber ihren Beitrag zu diesen Zielen. sie handeln jedoch
auch kollektiv im Rahmen der politischen Leitlinien, die sie durch ihre Mitglied-
schaft in der Internationalen Féderation als verbindlich anerkannt haben.

Die Strategie 2010 ist wie zuvor der Strategische Arbeitsplan fir die Neunziger Jahre
ein Planungsrahmen fiir die verschiedenen Organe der Internationalen Foderation. zu-
gleich ist sie richtungweisend fur die individuelle und kollektive Arbeit der Nationalen
Gesellschaften:

B Die Nationalen Geselischaften handeln individuell, wenn sie Entwicklungs-
plane aufstellen und individuelle langfristige Strategien auf der Grundlage der
Strategie 2010 umsetzen. Viele Ziele der Strategie 2070 konnen nur dann
erreicht werden, wenn die Nationalen Gesellschaften sich vor Ort engagiert
ginsetzen. Programme, die auf den lokalen Bedingungen aufbauen und die
Arbeit mit Menschen in Not und sozial Schwachen sind fUr alle eine Heraus-
forderung: das gift auch fur Entwicklungsprogramme (und herausragende
Leistungen) bei allen Kernaufgaben. Fihrungsgremien und Management einer
Nationalen Gesellschaft missen daflr sorgen. dass Qualitatsprufung und
Verlaufskontrolle gewdhrleistet sind und alle Voraussetzungen fur eine
ieistungsfahige Nationale Gesellschaft erflllt werden konnen. Es sollte auch
jedem klar sein. dass das internationale Netzwerk nur dann ein entschei-
dender Wettbewerbsvorteil sein kann. wenn alle ehrenamtlichen und haupt-
amtlichen Mitarbeiter sich auch daflr verantwartlich flhlen, es im In- und Aus-
land zu starken.

Die Nationalen Gesellschaften handeln kollektiv, wenn sie auf der
Grundlage von regionalen Vereinbarungen und landerspezifischen Strategien
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Unterstitzung fur andere Nationale Gesellschaften leisten. auf diese Weise
den Dienstleistungsbereich fur alle Kernaufgaben starken und das Netzwerk
ausbauen.

W Die Filhrungsgremien der Internationalen Foderation haben richtung-
welisende Funktionen fur die Kernaufgaben. ubernehmen das Monitoring und
achten darauf. dass cie tntegritdt der Bewegung gewahrt bleibt. Alle statu-
tarischen Organe der Internationalen Foderation werden gin besonderes
Augenmerk auf die Strategie 2010 haben; dabei missen alle Kommissionen
die Umsetzung urd das Monitoring der Strategie 2070 im Rahmen ihres Fach-
berewchs unterstltzen.

M Das Sekretariat der Internationalen Foderation unterstitzt bei den
Kernaufgaben. koordiniert und leitet die internationalen Hilfen bei Katastrophen
und unterstitzt die Nationaien Gesellschaften bei der Organisationsentwick-
lung. Es ruft die Mitgliedsgesellschaften zur Solidaritat untereinander auf und
schafft die Rahmenbedingungen daflir. Die Internationale Foderation muss fur
die Nationalen Gesellschafter in folgenden Bereichen die Fuhrungsrolte Uber-
nehmen: die Internationale Foderation gegenlber der internationalen Gemein-
schaft vertreten, Datenbanken aufbauen sowie Spendenmarketing betreiben
und neue Finanzquellen erschlielen.

11. Finanzierung der Strategie 2010:
Mogliche Ressourcen

Schwankungen der Weltwirtschaft wirken sich unmittelbar auf die moglichen Ressourcen
der Nationalen Gesellschaften und der Internationaien Foderation sowie auf die
Nachfrage nach ihren Leistungen aus. YWenn auch bei bestimmten Ereignissen, wie zum
Beispiel Katastrophen, zusatzliche Mittel notwendig sind (und normalerweise auch
bereitgestellt werden). so sind doch die Sffentlichen Gelder fur soziale Dienstleistungen
und die ODA-Leistungenr® in der zweiten Hélfte der Neunziger Jahre gesunken. Qualitat
der Programme. Spendenwerbung und Offentlichkeitsarbeit sowie Mittelverwendung
(alles wichtige und nacnprifbare Faktoren) entscheiden letztendlich daruber. welche
Mittel fur die Umsetzung dieser Strategie zur Verflgung stehen werden.

Das Thema Mittelverwendung in den Organisationen ist in der jungsten Zeit wenig
heachtet worden; hier konnte es bald drastische Ver&nderungen geben. Eine Reihe
Nationaler Geselischafien hat betrachtliches Grund- oder Kapitalvermégen. Wenn
Organisationsentwicklung auf nationaler und internationaler Ebene starker an Bedeutung
gewinnt. dann wird man auch daruber nachdenken missen, wie vorhandenes Vermogen
am besten genutzt werden kann, um den Ausbau des Netzwerkes der Rotkreuz- und
Rothalbmondgesellschaften zu férdemn.

Fir die Anfangsjahre der Dekade werden die zu Verflgung stehenden Mittel
wahrscheinlich weitgehend unverdndert bieiben. Langfristig gesehen muissen jedoch
mehr Gelder bereitgestellt. Wenn das Gewicht mehr auf den Kernaufgaben liegt. musste

= QDA = Officlal Development Assistence, d.h. Offentliche Leistungen in der
Entwicklungszusammenarbeit (Anmerkung der Ubersetzerin)

Die
FUhrungsgremien
der internationalen
Foderation fordern
und Uberwachen
die Umsefzung der
Strategie 2010

Programmaqualitc,
Offentlichkeitsarbeit
und
Spendenwerbung
entwickeln

Neue Wege
beschreiten beim
Einsatz von Grund-
und
Kapitalvermogen
des Rofen Kreuzes/
Roten Halbmondes
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Internationale
Unterstutzung fur
Organisationsent-
wickiung ausbauen

es moglich sein, kostengUnstiger zu arbeiten und partnerschaftiiche Finanzierungs-
modelle enzufiihren. Gleichzeitig misste es durch die zunehmende Starkung der
Natonalen Gesellschaften und die Schulung im Bereich der Projektentwicklung moglich
werden. leichter Zusagen fur &ffentliche Mittel zu erhalten und langerfristige Beziehungen
aufzubauen. Den Zufluss von offentlichen Mitteln daflr ganz allmahlich zu steigern, ist
eine Aufgabe der beteiligten Nationalen Geselischaften.

Das Sekretariat der Internationaien Foderation wird sich bei seiner Mittelbeschaffung
an dem orientieren, was nach Prifung der Spendenpolitik durch den Exekutivrat als
Prioritat festgelegt wurde:

# Nationale Gesellschaften und die Regierungen der Lander unterstutzen:

# mit den Nationalen Gesellschaften Méglichkeiten fur multinationales Fund-
raising bei regionalen und internationalen Organisationen ausloten; und
neue Wege zu multinationalem Fundraising einschliefilich Sociaf
Sponsoring eruieren.

im Unterschied zum Strategischen Arbeitsplan fir die Neunziger Jahre. der sich nur
mit Change-Management beschaftigte, wird sich die Strategre 2070 auf die Arbeit der
Internationalen Faderation insgesamt erstrecken. Zwar werden flr bestimmte Veran-
derungen neue Finanzmittel bendtigt, zur Umsetzung der Strategie wird es jedoch kemen
eigenen Haushalt geben. Die Strategie selbst gibt nur Hinweise, wie auf nationaler und
internationaler Ebene bestehende Mittelzuweisungen umgeschichtet werden konnen.



